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BESTUURSVERSLAG

Inleiding
De  Stichting  Ebenezer  Operatie  Exodus,  statutair  gevestigd  te  Hoornaar  (hierna  te
noemen “Ebenezer) is een christelijke stichting die Joodse mensen helpt om ‘alijah’ te
maken. Dat wil zeggen terug te keren naar het land Israël zoals de God van Abraham,
Izaäk en Jacob dat beloofde aan hun nageslacht.

Ebenezer maakt via Ebenezer Emergency Fund International (hierna te noemen EEFI)
gevestigd  te  Bournemouth,  Engeland,  deel  uit  van  een  hecht  internationaal
samenwerkingsverband op het gebied van operationele activiteiten, gebed en voorlichting.

Missie en Doelstellingen

Missie  
De missie van Ebenezer is het leveren van een bijdrage aan de zogenaamde alijah. Dat is
de terugkeer van het Joodse volk naar het land van hun vaderen – Israël. Dat land is hen
toegezegd als een altijddurende bezitting en de terugkeer is beschreven in de Bijbelse
profetie zoals in bijvoorbeeld Jesaja 43:6: 'Ik zeg tot het noorden: Geef, en tot het zuiden:
Houd niet terug, breng mijn zonen van verre en mijn dochters van het einde der aarde'.

Doelstellingen   
De stichting  geeft   haar  missie  vorm met  vrijwilligers  op  basis  van  de  volgende  drie
doelstellingen c.q. activiteiten:

 Operatie Exodus (alijah)
Ebenezer geeft ondersteuning aan Joodse mensen die alijah willen maken naar Israël. 
We verzorgen dat zelf in Nederland en in andere landen in samenwerking met EEFI. 
We werken vaak samen met andere organisaties die gelijke doelen nastreven, hetzij 
vanuit een Joodse dan wel een christelijke motivatie.

 Gebedswerk
Ebenezer ervaart zich geroepen tot gebed en voorbede voor de alijah en creëert 
daartoe gelegenheden. 

 Voorlichting en fondswerving
Ebenezer verzorgt presentaties over haar werk op uitnodiging door kerken en 
gemeentes en presenteert zich bij bepaalde evenementen en via een bulletin.

pagina 4  van 19



Stichting Ebenezer Operatie Exodus
Jaarverslag 2022

Doelrealisatie
De activiteiten en projecten die door de stichting zijn uitgevoerd in het verslagjaar 2022
hielden uitsluitend verband met de realisatie van de doelstellingen van de stichting. De
doelrealisatie wordt als voldoende beoordeeld.

Operatie Exodus
In 2022 bedroeg wereldwijd gezien de Joodse immigratie ruim 70.000 personen.  Daarvan
heeft Ebenezer Operatie Exodus (International) ruim 20.000 Joodse mensen begeleid en
financieel  geholpen.  Het  leeuwendeel  hiervan  kwam  uit  de  Voormalige  Sovjet  Unie,
ongeveer 15.000. Uit Oekraïne maakten zo’n 15.000 mensen alijah waarvan Ebenezer er
ongeveer 4.000 hielp.  In 2022 werd een substantieel bedrag van de door onze stichting
ontvangen giften overgemaakt naar EEFI ter ondersteuning van het internationale alijah-
werk. Het jaarverslag 2022 van EEFI wordt op de website van Ebenezer gepubliceerd.  

Alijah vanuit Nederland
In 2022 hielpen we elf oliem die gebruik maakten van een container om hun spullen naar
Israël te vervoeren. Drie gezinnen hiervan sloegen hun huisraad eerst op bij NMV, omdat
ze nog geen vaste verblijfplaats in Israël hadden.

Gebedswerk
In 2022 werden op circa zeventien locaties maandelijks gebedsbijeenkomsten gehouden.
De landelijke gebedsdagen in Voorthuizen vonden vijf keer plaats. Elke zondagavond was
er een digitaal gebedsuur via Zoom. Elke twee maanden werden gebedsbrieven verstuurd
(20 per post en 140 digitaal).
In  het  najaar  werd een gebedsweekend bij  Ellel  Ministries in  Baak gehouden.  Daarbij
waren Jeremy en Lissa Smith, de Nationaal Coördinator en Gebedscoördinator van Israël,
de hoofdsprekers.

Voorlichting en fondswerving
In  2022  werden  diverse  spreekbeurten  en  presentaties  gegeven.  Vooral  tijdens  de
“Shavuot Outreach” van 4 tot 29 Juni waarbij Henk Versteeg en Bert Bax samen in 13
groepen en gemeentes in Nederland en België spraken.
De Ebenezer Vriendendag was op 20 augustus in de Jeruzalemkerk in Utrecht. Jack van
der Tang sprak over heiliging en Kazik Skronkowski, de leider van de Ebenezer basis aan
de Oekraïense grens sprak over de Ebenezer bediening in de Oekraïne oorlog.
Wij zijn dankbaar dat er weer meer mogelijkheden waren om elkaar te ontmoeten. We
hadden  een  goede  tijd  met  onze  informatie-  en  boekenstand  bij  Opwekking  (leuke
gesprekken met jongeren) en op het Israël weekend van de ICEJ op de Betteld. In de
herfstvakantie konden wij op de Familiedagen in Gorinchem staan met onze informatie- en
boekenstand. Ook daar hadden we veel goede contacten.
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In 2022 werd viermaal ons gratis bulletin uitgegeven over de laatste ontwikkelingen- en
verdere informatie op het gebied van alijah en gebed, zowel internationaal als voor 
Nederland. Het bulletin wordt gebruikt om het contact met de achterban/vriendenkring te
onderhouden en ten behoeve van voorlichting en fondswerving.

Interne organisatie

Samenstelling Bestuur en overige functionarissen
De leden van het bestuur treden elke vier jaar af waarna herbenoeming mogelijk is.
Gedurende 2022 was de samenstelling van het bestuur zoals hieronder weergegeven.
Tevens vermeldt dit overzicht het rooster van aftreden en eventuele nevenfuncties.

naam functie aftredend  nevenfuncties

K. van Herwaarden voorzitter 1-4-2025  geen

K. van Herwaarden secretaris 1-4-2023  geen

A.A. Schalk penningmeester 1-4-2025  penningmeester,
wnd voorzitter, wnd secretaris
Stichting Online Bible Europe

B. Bax lid 1-4-2023 geen

Toelichting op de nevenfunctie penningmeester: de Stichting Online Bible Europe heeft geen relatie -in
welke vorm dan ook- met Ebenezer, zodat er geen belangenverstrengeling kan optreden.

In 2022 kwam het bestuur vijf maal bijeen. De bestuursvergaderingen werden door de 
volgende operationele functionarissen bijgewoond:
 

de heer H. Versteeg  Nationale Coördinator (NC)
 mevrouw J. Zevenhuizen Gebeds Coördinator (GC)

De heer J. van Winsum is de Verhuiscoördinator (VC)

Bezoldiging bestuursleden en vrijwilligers
De bestuursleden en de medewerkers zijn onbezoldigd. De kosten voor deelname aan
activiteiten namens de stichting en andere uitgaven worden vergoed voor zover zij vooraf
zijn goedgekeurd door het  bestuur.  Ebenezer heeft  geen medewerkers in dienst  maar
werkt uitsluitend met vrijwilligers. Het aantal vrijwilligers dat in 2022 minimaal 3x aan een
activiteit heeft bijgedragen bedroeg in totaal 61 (2021: 60).
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Governance
In het beleidsplan, de gedragscode, de klachtenprocedure en de privacyverklaring komt de
nagestreefde  governance  van  Ebenezer  tot  uitdrukking.  Daarenboven  worden  de
voorwaarden voor de CBF-erkenning nageleefd en zijn die richtinggevend voor de wijze
van handelen. De genoemde documenten en de ANBI/CBF erkenning zijn op de website
van de stichting gepubliceerd (https://ebenezer-oe.org/nl/neem-contact-met-ons-op/).
Ebenezer Nederland kreeg in 2022 een ‘landtegel’  op de internationale Ebenezer website.

Communicatie met belanghebbenden

Christenen voor Israël International
De samenwerking tussen EEFI en Christenen voor Israël International (hierna genoemd
“CvII”) wordt jaarlijks bevestigd door een gezamenlijke vergadering op het hoofdkantoor
van CvII in Nijkerk. Ebenezer schetst hun wereldwijde projecten en bedankt CvII voor de
constructieve samenwerking. In 2022 vond de vergadering plaats in november waarbij
vanuit  CvII  aanwezig  waren  Roger  van  Oordt,  Kees  Kant,  Frank  Heycoop  en  Ben
Vandeputte. Van Ebenezer zijde werd er deelgenomen door Johannes Barthel, Pete en
Fiona Stucken, Philip Holmberg en Henk Versteeg. Philip werd voorgesteld als de nieuwe
voorzitter van het internationale Ebenezer Operatie Exodus bestuur.

Internationale afstemming door Nationale Coördinatoren (NC).  
Via zoom waren er een aantal besprekingen in 2022 en voorafgaand aan de Europese
Ebenezer conferentie in Boedapest was er een 3-daagse bespreking met de NC´s van
Oost- en West Europa.
Van 17 tot 20 oktober was de ‘Europese’ Ebenezer conferentie waar vertegenwoordigers
uit  meer  dan  30  landen  kwamen.  Nederland  was  goed  vertegenwoordigd  met  22
deelnemers.

Internationale afstemming door Gebeds Coördinatoren (GC).  
Elke maand had de GC contact met 10 andere West-Europese gebedsleiders via een
online  meeting.  De  Nederlandse  gebedspunten  worden  doorgegeven  naar  de
Internationale  Gebedsbrief.  Internationaal  zijn  er  sinds  begin  2020  iedere  werkdag
gebedsbijeenkomsten via Zoom.

Verwachte gang van zaken / maatschappelijke aspecten
Het jaar 2022 liet helaas weer iets toenemend antisemitisme zien met name via de online
social media.
Naast een pandemie was daar in het voorjaar opeens ook een oorlog aan de Europese
Oostgrens. Als Ebenezer waren we al snel betrokken en vanuit Nederland hielpen diverse
vrijwilligers op een basis aan de Oekraïense grens om oliem op te vangen en hulp aan te
bieden. Mede door de internationale conferentie breidde het internationale netwerk zich
uit.    
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Het contact met de Joodse gemeenschap in Nederland verliep vooral via het praktisch
helpen van mensen die de hulp van Ebenezer riepen om alijah te maken.

Omdat de voorspelbaarheid van maatschappelijke ontwikkelingen afneemt ziet Ebenezer
het als noodzaak een netwerk op te bouwen van betrouwbare relaties.  Op die manier
kunnen onder mogelijk toekomstige moeilijkere omstandigheden toch Joodse mensen nog
worden geholpen bij het alijah maken.

De activiteiten van de stichting had geen directe bijzondere maatschappelijke aspecten.

Financieel beleid

Algemeen
Het financiële beleid is erop gericht voldoende middelen ter beschikking te hebben om de
statutaire  doelstellingen  te  realiseren.  Prijsstijgingen  van  het  zeecontainervervoer  en
douane accijnzen leiden tot verhoging van de vergoedingen aan alijah makers. Het aantal
alijah makers fluctueert per boekjaar. Dat maakt afwijkingen in de begroting mogelijk. De
financiële  administratie  wordt  in  eigen  beheer  verricht.  Besluiten  over  grote  uitgaven
worden door het bestuur genomen aan de hand van actuele financiële informatie.

Risico analyse
De Stichting  Ebenezer  Operatie  Exodus  heeft  geen  langlopende  vaste  verplichtingen,
geen vaste  activa  of  langlopende schulden.  De lasten zijn  zo  nodig  voor  100% af  te
stemmen op de baten.

Om te continuïteit en betrouwbaarheid van de stichting te waarborgen is het uitgangspunt
dat verplichtingen pas worden aangegaan als de financiële middelen aanwezig zijn.
Een mogelijke structurele vermindering van de donaties en/of hoge bestedingen in een
boekjaar wordt opgevangen door een dit boekjaar 2022 gevormde bestemmingsreserve
nalatenschappen. De hoogte van de noodzakelijk geachte continuïteitsreserve is bepaald
op € 100.000,00. Het percentage van de inkomsten dat aan de statutaire doelstellingen
wordt besteed bedraagt circa 97%.

De kwetsbaarheid van de organisatie ligt niet zo zeer op het financiële vlak, maar meer in
de  flexibiliteit  bij  de  opvang  van  pieken  in  de  vraag  naar  de  aangeboden  diensten.
Voldoende vrijwilligers mobiliseren heeft voortdurend de aandacht.  
 
Resultatenontwikkeling 2022

Baten

Ten opzichte van 2021 stegen de baten in totaal met € 266.149,00 tot € 482.357,00. De
giften  uit  nalatenschappen  namen  toe  met  €  209.345,00   tot  €  254.809,00  en  de
geoormerkte giften met € 41.000,00 tot € 61.354,00.  Het totaalbedrag van de 
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geoormerkte  giften  waaronder  die  voor  de  noodhulp  in  Oekraïne  is  besteed  aan  de
doelbestemming.

Lasten

Aan "Operatie Exodus" is een bedrag van € 171.471,00 ( 2021: € 202.081,00) aan alijah
hulp  besteed.  Een  nog  niet  ontvangen  gift  uit  een  nalatenschap  ad  €  254.809,00  is
conform  de  Richtlijn  C2  Kleine  Fondsenwervende  organisaties  in  dit  boekjaar  als
inkomsten geboekt. Het bedrag is in 2023 op de bankrekening gestort. Het beleid is “eerst
ontvangen, dan uitgeven”. Om deze reden bestaat er  een groot verschil van € 262.000,00
tussen het totaal van de baten (€ 482.366,00) en het totaal van de bestedingen aan de
statutaire doelstellingen(€ 207.987,00). De Werving en Beheerkosten bedroegen afgerond
3% (€ 12.879,00) van de totale baten (€ 482.366,00).

Bestemming resultaat 2022

Het bestuur heeft in haar vergadering d.d. 3 april 2023 besloten om het positieve saldo ad
€ 261.500,00  als volgt te bestemmen:     

                                                                     
Bestemmingsreserve nalatenschappen € 254.809,00

                               Algemene reserve  -     6.691,00 
€ 261.500,00

Resumerend concluderen we dat Ebenezer gezegend is met een uitstekend resultaat in
het  boekjaar 2022 en een gezonde financiële positie.  Het bestuur is onze vrijwilligers,
donateurs en andere sympathisanten zeer dankbaar voor de ondersteuning van Ebenezer,
in welke vorm dan ook.

Begroting 2023

In de bestuursvergadering d.d. 5 december 2022 is de begroting 2023 vastgesteld. De
vastgestelde begroting 2023 staat op pagina 10 van dit rapport.
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OVERIGE GEGEVENS

Samenstellingsverklaring van de externe accountant
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